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Side 2 

5ƛǎǘǊƛƪǘǎǎƪƻƭŜƭŜŘŜǊ Wŀƴ ¢ƘΦ ±ƻǎǎ 
 

YŋǊŜ ŜƭŜǾŜǊΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ 
{ň ōƭŜǾ ŘŜǘ ŜƊŜǊňǊΣ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊƴŜ ǎƪƛƊŜǊΦ aňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛŘǘ   
ƳǄǊƪŜǊŜΣ ƳňǎƪŜ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ǊǳǎƪŜƴŘŜ ƻƎ ƪƻƭŘŜǊŜΦ  
aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǎƳǳƪǘ ƻƎ ŦǊƛǎƪǘΗ 
 
±ƛ ǎŜƴŘŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň ŜƊŜǊňǊǎŦŜǊƛŜ ƳŜŘ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ǎǘŜƳƴƛƴƎ  
ƻƎ ŜƊŜǊ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ǎǘŀǊǘ Ǉň ǎƪƻƭŜňǊŜǘΦ 
 
DƭŋŘ ƧŜǊ ǝƭ ŀǘ ƭŋǎŜ ƻƳ ŘŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ Ǿƛ ƛƴŘǝƭ ƴǳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛƎŜƴπ
ƴŜƳΦ DƻŘ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ƳŜŘ έ{ƪƻƭŜƴȅǘέΦ 
 
CƻƭƪŜǎƪƻƭŜǊƴŜ ŦňǊ ƅŜǊŜ ǇŜƴƎŜΗ 
tƻƭƛǝƪŜǊƴŜ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ŜǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳΣ ŀǘ ōǄǊƴŜ- ƻƎ ǳƴƎŜƻƳǊňŘŜǘ ǎƪŀƭ ƭǄƊŜǎΗ 
5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ŦňǊ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŀǘ ŀƴǎŋǧŜ ƅŜǊŜ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ǇŋŘŀƎƻƎŜǊΦ  
5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ƛƴŘƎňŜǘ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ [ŋǊŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭπ
ǎŜƴ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜ ƭŋǊŜǊǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƪŀƴ Ŧň ŀƴǎŋǧŜƭǎŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǎƪƻƭŜǊ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦ 
ŘŜǊŜǎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘǄǧŜ ƻǇ ƛ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΦ 
ς hƎ ŘŜǘ ŜǊ Ǿƛ ǊƛƎǝƎ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊΦ 
 
5ŀƎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜƎŜǘ ǘŋǘ ǎŀƳƳŜƴΦ 
5Ŝǘ ƎǄǊ ǾƛΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ Ǿƛƭ ǎƛƪǊŜ ǾƻǊŜǎ ōǄǊƴ ƻƎ ŜƭŜǾŜǊ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ƻƎ ǘǊȅƎ ǎƪƻƭŜπ
ǎǘŀǊǘΦ ±ƛ ƳǄŘŜǎ ƻƎ ōŜǎǄƎŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŘŀƎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊ ƻƎ ǎƪƻƭŜ ŦƻǊ 
ŀǘ ǳŘǾƛŘŜ ƪŜƴŘǎƪŀōŜǘ ǝƭ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜǎ ŀŘΦ 
 
¶ 9ǘ Ƴňƭ ŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ōǄǊƴ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ŀǘ ƪƻƳƳŜ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜ 
ǎǘŀǊǘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜΦ 

¶ 9ǘ Ƴňƭ ŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƳŜŘ ǳŘŦƻǊŘǊŜŘŜ ōǄǊƴ ƳǄŘŜǎ ƳŜŘ ŘŜƴ ōŜŘǎǘ Ƴǳƭƛπ
ƎŜ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƻƎ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ŦǊŀ ŘŀƎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊ ƻƎ ǎƪƻƭŜΣ ǎň ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ 
ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ŦňǊ ŘŜǘ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƳ ŀǘ ǎǘǄǧŜ ōǄǊƴŜƴŜΦ 

 
±ƻǊŜǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǎƪƻƭŜƭŜŘŜǊŜ ōŜǎǄƎŜǊ ƭƛƎŜ ƴǳ ŘŀƎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ 
ōǄǊƴŜƘŀǾŜŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ Ǿƛ ƪŀƴ ǝƭōȅŘŜΣ ƻƎ Ǿƛ ǘŀƭŜǊ ƳŜŘ ŘŜƳ ƻƳΣ ƘǾŀŘ 
ŘŜ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƪŀƴ ǎǘǄǧŜ ŘŜǊŜǎ ōǄǊƴ ƳŜŘ ƛ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǝƭ 
ǎƪƻƭŜƴΦ  
 

 



 

Side 3 

±ì ûÌėÙė éÙûÙ ûìİÙġΗ 
.ƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ ŦŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ ƛ YƭǄǾŜǊƭǄƪƪŜƴΣ ƘǾƻǊ ōǄǊƴŜƴŜ 
ŦǊŀ YƭǄǾŜǊƭǄƪƪŜƴΣ YƻǊǎƪŋǊǇŀǊƪŜƴ ƻƎ {ǘƧŜǊƴŜƘǳǎŜǘ 

ƘŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ƳǄōƭŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
     wƛƎǝƎ ƎƻŘ ŜƊŜǊňǊǎŦŜǊƛŜ ǝƭ ŀƭƭŜΗ 
 
                   ±ŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 
                       Wŀƴ ±ƻǎǎ 



 

Side 4 

CǊƛǝŘǎǝƭōǳŘŘŜƴŜ 
 
¢ƛƭƭȅƪƪŜ ǝƭ tŜǊƴƛƭƭŜ !ŀōƻƳ 
tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ƭŜŘŜǊ Ǉň {ƪƧƻƭŘōƻǊƎǎǾŜƧ tŜǊƴƛƭƭŜ !ŀōƻƳ ƘŀǾŘŜ нΦ ŀǳƎǳǎǘ нлмт нр ňǊǎ Ƨǳπ
ōƛƭŋǳƳ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ YƻƳƳǳƴŜΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ƘŜǊƳŜŘ tŜǊƴƛƭƭŜ ǝƭƭȅƪƪŜ ƳŜŘ ƧǳōƛƭŋŜǘΦ 
 
tŜǊƴƛƭƭŜ ƘŀǊ ƎŜƴƴŜƳ ŀƭƭŜ ňǊŜƴŜ ŀǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ǎƪƻƭŜōǄǊƴŜƴŜ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ƎƻŘŜ 
ŦǊƛǝŘǎǝƭōǳŘκǎŦƻ ǝƭōǳŘΣ ƻƎ Ƙǳƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƭŜŘŜǊ ǘŀƎŜǘ ǾŀǊŜ ƻƳ ǎƛƴŜ ƳŜŘŀǊπ
ōŜƧŘŜǊŜΦ   
 
tŜǊƴƛƭƭŜ ƘŀǊ ŀƭǝŘ ƘŀƊ ǄƧŜ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƛ ǳŘǎŀǧŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƎ ǾŋǊŜǘ ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ƛ ŦƻǊπ
ƘƻƭŘ ǝƭ ŘƛǎǎŜ ōǄǊƴǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ƪǊŀƳ ŜƭƭŜǊ ōƭƻǘ Ŝǘ Ǿƛƴƪ ƛ ŘŜƴ ǊƛƎǝƎŜ ǊŜǘƴƛƴƎΦ 
[ŜƎŜǇƭŀŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 
 
wŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ƻƎ ƴȅŜ ƭŜƎŜǊŜŘǎƪŀōŜǊ 
5ŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ŜƊŜǊňǊŜǘ ƛƎŀƴƎǎŀǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƭŜƎŜǇƭŀŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ǊǳƳƳŜǊ 
ōňŘŜ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ƻƎ ƴȅŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ƭŜƎŜǊŜŘǎƪŀōŜǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƭŜƎŜǇƭŀŘǎŜǊ Ǉň 
5ŀƳǾŜƧ ƻƎ {ƪƧƻƭŘōƻǊƎǎǾŜƧΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ōƭƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǘ Ǉň ŦƻǊŋƭŘǊŜƛƴπ
ǘǊŀ ƻƳ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƻǇƎŀǾŜƴΣ ƴňǊ ŘƛǎǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƪŜƴŘǘŜΦ 
 
 

aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 
¢ƻƳƳȅ {ƪŀǳ 

5ƛǎǘǊƛƪǘǎŦǊƛǝŘǎƭŜŘŜǊ         
 



 

Side 5 

bȅǘ ŦǊŀ ŀŦŘΦ {ƪƧƻƭŘōƻǊƎǎǾŜƧ 
 

Skoleåret er godt i gang, og de første 8 uger er fløjet af sted. Hver dag oplever vi glade 

elever, der går til undervisningen med iver og stort engagement. Fællesskabet på de en-

kelte årgange betyder rigtig meget for vores skole. Det er en fornøjelse at deltage i mor-

gensamlingerne rundt omkring og se, hvordan sang, musik, oplæsning og forskellige fag-

lige elementer fra dansk, matematik, engelsk og naturfag danner optakten til en spæn-

dende og varieret skoledag. 

 

Afdelingsrådet 

Det nye afdelingsråd er trukket i arbejdstøjet. Christina Vejle Olesen er valgt som for-

mand, og Helene Vig Thomsen er valgt som næstformand. På det første møde var ho-

vedpunktet Børns færdsel på de sociale medier . Afdelingsrådet undersøger blandt 

andet muligheden for at arrangere et foredrag om dette højaktuelle emne for forældre-

gruppen med en foredragsholder fra Børns Vilkår. Tak til alle jer forældre, der har valgt at 

være en del af afdelingsrådet i dette skoleår og på den måde være med til at arbejde for 

en endnu bedre skole. Jeres indsats betyder rigtig meget for både elever og personale på 

skolen. 

 

Åbent Hus d. 31.10. 2017 kl. 14.30-17.00 

Bedst som skoleåret er kommet godt i gang, begynder vi at kigge frem mod indskrivning 

af nye elever til kommende 0. årgang. Som noget nyt i år har Lars Andersen fra Skole-

svinget og jeg været på besøg i daginstitutionerne på et forældremøde for forældre til 

børn, der skal i skole til sommer. Her har vi præsenteret Ullerup Bæk Skolen og givet in-

formationer om indskrivning. Derudover holder vi Åbent-Hus på begge afdelinger tirsdag 

d. 31.10. kl. 14.30-17.00, hvor forældre og børn kan komme og se skolen og tale med læ-

rere og pædagoger om skolestarten. Vi håber, at rigtig mange vil tage imod tilbuddet.  

 

Fællesskaber og hjælpsomhed 

Fællesskaber betyder rigtig meget hos os. Det er så vigtigt, at alle er en del af og har en 

plads i fællesskabet.  Samtidig vil vi også i dette skoleår fortsætte vores fokus på hjælp-

somhed.  



 

Side 6 

)ōŜƴ {ƪƻƭŜ   
±ƛ ƘŀǊ ƛƴŘƎňŜǘ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀōŜǊ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ŀƪǘǄǊŜǊΣ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ    
ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊΦ  
 
±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ǳŘǾƛŘŜǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 5Ŝƴ YǊŜŀǝǾŜ {ƪƻƭŜΣ ƘǾƻǊ ŜƭŜǾŜǊ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ǎƻƭƻπ
ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ Ƴǳǎƛƪ ƛ ŘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ мр ŜƭŜǾŜǊ Ǉň оΦ ňǊƎŀƴƎ 
ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƘǾŜǊ ǳƎŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ǎƭŀƎǘǄƧ ƻƎ ǘǊŋƪōŀǎǳƴΣ ƻƎ Ǉň нΦ ňǊƎŀƴƎ 
ƘŀǊ ƭŋǊŜǊŜ ŦǊŀ ƳǳǎƛƪǎƪƻƭŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ Ŝǘ {ǇƛǊŜƪƻǊ ƻǇΦ 
 
9ƭŜǾŜǊ ƻƎ ƭŋǊŜǊŜ ŦǊŀ сΦ ƧǳƭƛƎŀǊŘŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ǉň ōŜǎǄƎ ƻƎ ƎƛǾŜǘ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǉň оΦ ňǊƎŀƴƎΦ 
сΦ ňǊƎŀƴƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ƛ Ŝǘ [ǳǘƘŜǊ-ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƻƎ рΦ ňǊƎŀƴƎ ŜǊ ƛ ŦǳƭŘ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜπ
ǎƪȅŘƴƛƴƎΦ  
 
IŜǊǳƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ о ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΣ ƘǾƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 
ŦƻǊŜƎňǊ ƛ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ŀƪǘǄǊŜǊΦ 
 
WŜƎ Ǿƛƭ ǎƭǳǧŜ ƳŜŘ ŀǘ ǄƴǎƪŜ ŀƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ŜƊŜǊňǊǎŦŜǊƛŜΦ 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
CƭƻǧŜ ƎŜƴōǊǳƎǎōƭƻƳǎǘŜǊ ƻƎ ǎƧƻǾŜ ǘƻƛƭŜǘǊǳƭπ
ƭŜŬƎǳǊŜǊ ŦǊŀ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ǎƪǊŀƭŘƛŀŘŜƴΦ  
[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ǎƪǊŀƭŘƛŀŘŜƴ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜ 

!ƴƴŜ .ƻŘƛƭ WŜƴǎŜƴ 
!ŦŘŜƭƛƴƎǎǎƪƻƭŜƭŜŘŜǊ 
!ŦŘΦ {ƪƧƻƭŘōƻǊƎǎǾŜƧ 



 

Side 7 

{ƪǊŀƭŘƛŀŘŜ Ǉň лΦ ňǊƎŀƴƎ 
tň лΦ ňǊƎŀƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ ƛ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ п ǳƎŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŜƳƴŜǘ ŀũŀƭŘκǎƪǊŀƭŘΦ ±ƛ ƘŀǊ Ǿŋπ
ǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ŝƴ ǎƪǊŀƭŘƛŀŘŜΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƪŀƳǇŀƎƴŜ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƳ ŀũŀƭŘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛƎŜƴƴŜƳ 
ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƴŀƪƪŜǘ ƻƳ ŀũŀƭŘ ƻƎ ƎŜƴōǊǳƎΦ  
 
±ƛ ƘŀǊ ƭŋǊǘ ǎƪǊŀƭŘŜƘŜƭǘŜƴ wŜƴƻ ŀǘ ƪŜƴŘŜΣ ƻƎ Ƙŀƴ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ Ŝǘ ōǊŜǾ ǝƭ ƻǎ ƘǾŜǊ ǳƎŜΦ ±ƛ 
ƘŀǊ ƭŋǎǘ ƎƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ƻƳ wŜƴƻΣ 5ȅǊŜǘΣ [ƛƎŜƎȅƭŘƛŀ ƻƎ wƻōŜǊǘ wňΦ !ƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ Ǉň лΦ 
ňǊƎŀƴƎ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŀũŀƭŘǎŘŜǘŜƪǝǾŜǊ ƻƎ ƘƧŋƭǇŜǊ wŜƴƻ ƳŜŘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƴ ǊŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ 
ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ ƛ ǾƻǊŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŜƳƴŜǘ ǾŋǊŜǘ ǳŘŜ ƻƎ ǎŀƳƭŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŀũŀƭŘ Ǉň ǎƪƻπ
ƭŜƴΦ !ũŀƭŘŜǘ ōƭŜǾ ǎƻǊǘŜǊŜǘΣ ƛƳŜƴǎ Ǿƛ ǎƴŀƪƪŜŘŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ǾŀǊΣ ƻƎ ƻƳ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ 
ƎŜƴōǊǳƎŜǎΦ 9ƭŜǾŜǊƴŜ ǾŀǊ ōŀǊŜ ǊƛƎǝƎ ŘȅƎǝƎŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ƭŀǾŜǘ ƅƻǧŜ ōƭƻƳǎǘŜǊ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ŀǾƛπ
ǎŜǊ ƻƎ ōǊǳƎǘ ǎǄƭǾǇŀǇƛǊ ŦǊŀ ŜƭŜǾŜǊƴŜǎ ƳŀŘǇŀƪƪŜǊΦ 5Ŝ ƘŋƴƎŜǊ ƻƎ ǇȅƴǘŜǊ ǎň ƅƻǘ ǾŜŘ лΦ 
ňǊƎŀƴƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ έ5ȅǊŜǘέΣ ǎƻƳ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƘŀǊ ƭŀǾŜǘ ŀŦ ǘƻƳƳŜ ǘƻƛƭŜǘǊǳƭƭŜǊΦ 
 
hƴǎŘŀƎ ŘΦ пκмл ǎƭǳǧŜŘŜ Ǿƛ ǾƻǊŜǎ ŀũŀƭŘǎŜƳƴŜ ŀŦ ƳŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǝƭ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ {ƪǊŀƭŘƛŀπ
ŘŜǎƘƻǿ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ LŘǊŋǘǎŎŜƴǘŜǊΦ IŜǊ ƳǄŘǘŜ Ǿƛ ōňŘŜ wŜƴƻΣ 5ȅǊŜǘΣ [ƛƎŜƎȅƭŘƛŀΣ wƻōŜǊǘ 
wň ƻƎ ŘŜƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎŜ bǳƭƭŜǊƳŀƴŘΦ !ƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ ƘŀǾŘŜ ǝƭ ǎƘƻǿŜǘ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊ ƅƻǘ Ǉŀπ
ǇƛǊǎƘŀǘΣ ǎƻƳ ŘŜ ƘŀǾŘŜ ǇȅƴǘŜǘ ƅƻǘ ƳŜŘ ǇƭŀǎǝƪǇƻǎŜǎǘǊƛƳƭŜǊΦ 9ƭŜǾŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ 
ƭŀǾŜǘ Ŝǘ Ŭƴǘ ƳǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀŦ ǘƻƳƳŜ ǎƪƻƭŜƳŋƭƪǎƪŀǊǘƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ Ǉŋƴǘ 
ǇȅƴǘŜǘ ƳŜŘ ƎŀƳƭŜ ǊŜƪƭŀƳŜǊΦ IŜƭŜ ǎƘƻǿŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ƛƴŘƳŀǊŎƘΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ōƭŜǾ ǎǇƛƭƭŜǘ Ƴǳǎƛƪ ŦƻǊ ƻǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǊƛƎǝƎ ƭŀƎǘ ƳŋǊƪŜ ǝƭΣ ŀǘ 
ŀƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ ŦǊŀ лΦȄ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ǎǳǇŜǊ ƎƻŘǘ ƳŜŘ Ǉň ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳǳǎƛƪƴǳƳǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ 
Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƎƻŘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΦ  
 
!ƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝƴ Ŭƴ ōŀŘƎŜ ƻƎ Ŝǘ ŘƛǇƭƻƳΣ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ŘŜ ŜǊ ŀũŀƭŘǎŘŜǘŜƪǝǾŜǊΦ 
{ň ƴǳ ŜǊ ŘŜ ǊƛƎǝƎ ƪƭŋŘǘ Ǉň ǝƭ ŀǘ ƭŋǊŜ ŘŜǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƻƳ ŀũŀƭŘΦ  




































